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EXTRATO DA PAUTA DA REUNIÃO DOS 
SECRETÁRIOS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO 
DAS CAPITAIS BRASILEIRAS REALIZADA NO DIA 
08 DE MAIO DE 2025 DURANTE O 84º FÓRUM 
NACIONAL DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE 
ADMINISTRAÇÃO DAS CAPITAIS EM JOÃO 
PESSOA (PB). 
 


AOS OITO DIAS DO MÊS DE MAIO DO ANO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO, 
REUNIRAM-SE EM JOÃO PESSOA (PB) NO HOTEL OCEANA ATLÂNTICO 
HOTEL POR OCASIÃO DO 84º FONAC - FÓRUM NACIONAL DE 
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE ADMINISTRAÇÃO DAS CAPITAIS, 
SECRETÁRIOS E REPRESENTANTES DAS CAPTAIS PARA TRATATIVAS 
ACERCA DA CONDUÇÃO DA ASSOCIAÇÃO PELA NOVA DIRETORIA, 
CUJAS DIRETRIZES SERÃO DETALHADAS EM SEGUIDA NO PRESENTE 
REGISTRO. PARA TANTO, FIZERAM-SE PRESENTES: MARCELA ARRUDA, 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE GESTÃO DE SÃO PAULO (SP) E PRESENTE DO 
FONAC; ARIOSVALDO ALVES, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE 
ADMINISTRAÇÃO DE JOÃO PESSOA (PB); ANDREA ALVES FERREIRA 
ROCHA, SECRETÁRIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E INOVAÇÃO DE 
CAMPO GRANDE (MS); ANTÔNIO FIGUEIREDO DE LIMA FILHO, 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE PORTO VELHO (RO); 
BRENNO OLIVEIRA QUEIROGA DE MORAIS, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE 
ADMINISTRAÇÃO DE NATAL (RN); CÉLIO BERNARDO GUEDES, SECRETÁRIO 
MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, PLANEJAMENTO E GESTÃO DE MANAUS 
(AM); CLEISON ALMEIDA NUNES, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE 
ADMINISTRAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DE PALMAS (TO); ELISANDRO PIRES 
FRIGO, SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO DE CURITIBA (PR); MÁRCIO VINÍCIUS DE SOUZA ALMEIDA, 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAS DE BOA VISTA 
(RR); MARCOS ATNÔNIO PARENTE ELVAS COELHO, SECRETÁRIO DE 
ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS DE TERESINA (PI); MARCUS 
FREDERICK FREITAS DE LUCENA, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE GESTÃO 
ADMINISTRATIVA DE RIO BRANCO (AC); SAULY MARTINHO GOMES DE 
SOUSA, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE SOUSA (PB); 
TÁSSIO LIMA MUNIZ AZEVEDO, SECRETÁRIO MUNICIPAL DE 
ADMINISTRAÇÃO DE LAURO DE FREITAS (BA); ANCKIMAR PRATISSOLI, 
SUBSECRETÁRIO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DE VITÓRIA (ES); 
ALESSANDRO RIBEIRO, SUBSECRETÁRIO DE PLANEJAMENTO E GESTÃO DE 
PESSOAS DE MANAUS (PB); CARLOS EUGÊNIO ESCÓRCIO DIAS, 
SECRETÁRIO EXECUTIVO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS DE 
TERESINA (PI); EDVILSON MOURA DA SILVA, DIRETOR DE GESTÃO 
ADMINISTRATIVA DE RIO BRANCO (AC); FÁBIO BARBOSA BAPTISTA, 
COORDENADOR GERAL DA CENTRAL DE COMPRAS E SERVIÇOS 
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COMPARTILHADOS DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO (RJ); MAXWEL MOTA 
DE ANDRADE, SUBSECRETÁRIO DE POLÍTICA INTERSETORIAL DE PORTO 
VELHO (RO) E TIAGO BONGIOVANI, SECRETÁRIO EXECUTIVO DO FONAC. 
MARCELA ARRUDA, PRESIDENTE DO FONAC, ABRIU A REUNIÃO 
AGRADECENDO A PRESENÇA DE CADA UM DOS SECRETÁRIOS, 
ESPECIALMENTE AOS QUE ESTÃO ASSUMINDO AS PASTAS NO ANO DE 
DOIS MIL E VINTE E CINCO, CONSIDERANDO A NECESSIDADE DE UM 
ESFORÇO EXTRA PARA DEIXAREM SEUS GABINETES PARA PRESTIGIAR O 
EVENTO. MARCELA AINDA FEZ UMA BREVE CONSIDERAÇÃO SOBRE AS 
PRAXES DO EVENTO, DESTACANDO O OBJETIDO DA REUNIÃO E  A 
NECESSIDADE DE DEBATER, PARA ALÉM DOS TEMAS PROPOSTOS NA 
PROGRAMAÇÃO, AS DIRETRIZES DE GOVERNANÇA DA ASSOCIAÇÃO, 
BEM COMO DA AMPLIAÇÃO DA REPRESENTANTIVIDADE DA MESMA NO 
SEGMENTO EM QUE SE PROPÕE ATUAR QUE É BUSCAR SOLUÇÕES 
INOVADORAS PARA A GESTÃO PÚBLICA, COMPARTILHAR EXPERIÊNCIAS 
E MELHORES PRÁTICAS ENTRE OS PRESENTES E APROXIMAR OS GESTORES 
PARA UM INTERCÂMBIO FOCADO NA DIFUSÃO DE SOLUÇÕES E 
INFORMAÇÕES INERENTES DO DIA A DIA DE CADA GESTOR. A PRESIDENTE 
AINDA APRESENTOU A ESTRUTURA OPERACIONAL DO FONAC CITANDO 
TIAGO BONGIOVANI COMO SECRETÁRIO EXECUTIVO DA ASSOCIAÇÃO 
E COMO ENCARREGADO DE PRESTAR TODO SUPORTE NECESSÁRIO PARA 
REALIZAÇÃO DOS EVENTOS, ASSESSORAR À PRESIDÊNCIA E AOS DEMAIS 
SECRETÁRIOS NAS QUESTÕES ADMINISTRATIVAS E QUAISQUER OUTRAS 
NECESSÁRIAS PARA O BOM FUNCIONAMENTO DO FÓRUM. A PRESIDENTE 
AINDA RESSALTOU A POTÊNCIA DE UMA ASSOCIAÇÃO COMO O FONAC, 
CONSIDERANDO SUA ABRANGÊNCIA NO TERRITÓRIO NACIONAL E POR 
ISSO SER CAPAZ DE TER MAIS VOZ E FORÇA REPRESENTATIVA JUNTO AOS 
MINISTÉRIOS DO GOVERNO FEDERAL, NOS TRIBUNAIS E ENTIDADES 
CORRELATAS AOS DEBATES PROMOVIDOS NO E PELO COLEGIADO. 
REFORÇOU TAMBÉM QUE TODOS OS SECRETÁRIOS, NESSE PROCESSO DE 
FORTALECIMENTO E IMPULSIONAMENTO INSTITUCIONAL DESEJADO PARA 
O FONAC, PODEM INDICAR PAUTAS EM QUE O FÓRUM POSSA ATUAR DE 
FORMA DIRETA E COM PROTAGONISMO. ESTIMULOU TAMBÉM QUE 
POSSAM REPASSAR À SECRETARIA EXECUTIVA DO FÓRUM AS 
CONSECUÇÕES EM SUAS CAPITAIS PARA QUE POSSAM SER DIVULGADAS 
NAS REDES SOCIAIS E NO SITE DO FONAC. SEGUNDO A PRESIDENTE, ISSO 
AJUDARÁ NA AMPLIAÇÃO DO ALCANCE DAS AÇÕES PROMOVIDAS EM 
CADA CAPITAL, NA SOCIALIZAÇÃO E DIFUSÃO DESSAS AÇÕES COM 
MAIOR ALCANCE NO TERRITÓRIO NACIONAL, NO FORTALECIMENTO DAS 
POLÍTICAS PÚBLICAS IMPLEMENTADAS E NO RECONHECIMENTO DO 
FONAC COMO UMA ASSOCIAÇÃO PROPULSORA DE INOVAÇÃO NOS 
MUNICÍPIOS BRASILEIROS, O QUE TORNARÁ O FONAC MAIS FORTE 
INSTITUCIONALMENTE E RECONHECIDO POR SER UM CANAL DE 
INOVAÇÃO E APRIMORAMENTO DA GESTÃO PÚBLICA. O SECRETÁRIO DE 
ADMINISTRAÇÃO DE JOÃO PESSOA (PB), VALDO ALVES, USOU A 
PALAVRA PARA RESSALTAR QUÃO IMPORTANTE O FONAC FOI DURANTE 
TODOS ESSES ANOS EM QUE PARTICIPA DOS EVENTOS, COM 
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COLABORAÇÕES RELEVANTES PARA QUESTÕES QUE ELE NECESSITAVA DE 
DIRECIONAMENTO EM JOÃO PESSOA E QUE OBTEVE ISSO POR DIVERSAS 
VEZES POR MEIO DO INTERCÂMBIO PROMOVIDO NO FONAC ENTRE OS 
COLEGAS DAS CAPITAIS. RESSALTOU QUE ESSE ESPAÇO PRECISA SER 
EXPLORADO PELOS GESTORES NO SENTIDO DE BUSCAREM E 
COMPARTILHAREM SUAS EXPERIÊNCIAS NO GRUPO E DURANTE OS 
ENCONTROS. ESSE MOVIMENTO CONSTANTE, SEGUNDO VALDO, É 
FUNDAMENTAL PARA QUE OUTROS GESTORES TAMBÉM SEJAM ATRAÍDOS 
PARA PARTICIPAREM DO EVENTO E INTERAGIREM COM OS DEMAIS 
COLEGAS. MARCELA ARRUDA RETOMA SUAS CONSIDERAÇÕES 
PAUTANDO O DESEJO DE MUITOS MUNICÍPIOS QUE NÃO SÃO CAPITAIS, 
DE PARTICIPAREM DO FONAC. PARA ACOLHER ESSA DEMANDA, SUGERIU 
A AVALIAÇÃO DE REALIZAR UMA VEZ POR ANO UM CONGRESSO 
AMPLIADO E ABERTO PARA OUTROS MUNICÍPIOS E TAMBÉM PARA 
SERVIDORES DA BASE OPERACIONAL E ESTRATÉGICA DAS SECRETARIAS, 
NÃO SOMENTE OS SECRETÁRIOS. ISSO DEMANDARÁ UMA ESTRUTURA 
MAIS ROBUSTA, COM LOGÍSTICA UM POUCO MAIS COMPLEXA, MAS 
ENTENDE SER UMA ENTREGA IMPORTANTE PARA QUE O FONAC POSSA 
ACOMPANHAR O QUE OUTRAS ASSOCIAÇÕES FAZEM NESSE MESMO 
SENTIDO E QUE TEM OBTIDO GRANDES RESULTADOS. MARCELA AINDA 
MENCIONOU A NECESSIDADE DE CRIARMOS UM MECANISMO DE 
RECONHECIMENTO DAS AÇÕES INOVADORAS NAS CAPITAIS. A 
PRESIDENTE AINDA REFORÇOU QUE OS EVENTOS POSSAM PRODUZIR 
CONTEÚDOS, POR MEIO DE DOCUMENTO OFICIAL E DE CIRCULAÇÃO, 
PARA REMESSA ÀS CAPITAIS E SOCIALIZAÇÃO DOS DEBATES, 
ENCAMINHAMENTOS, PROPOSIÇÕES E DIRETRIZES ESTABELECIDAS NOS 
ENCONTROS. MARCELA PONDEROU QUE NADA DO QUE É DISCUTIDO, 
ENCAMINHADO OU DECIDIDO NO FONAC TEM QUALQUER CUNHO 
PARTIDÁRIO. MENCIONOU QUE UMA DAS CARACTERÍSTICAS MAIS 
MARCANTES DO FONAC É EXATAMENTE CONGREGAR GESTORES PARA 
DEBATER POLÍTICAS PÚBLICAS PARA SEUS MUNICÍPIOS DE FORMA 
APARTIDÁRIA. A PRESIDENTE TAMBÉM SOLICITOU QUE TODOS POSSAM, 
QUANDO DA DIVULGAÇÃO DAS AÇÕES NO SITE OU NAS REDES SOCIAIS 
DO FONAC, MARQUEM SEUS PREFEITOS PARA QUE ELES TAMBÉM POSSAM 
CONHECER O FONAC. SOBRE O CONGRESSO AMPLIADO, ELISANDRO 
PIRES FRIGO, SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E TECNOLOGIA DA 
INFORMAÇÃO DE CURITIBA (PR), SUGERIU QUE O CONGRESSO SEJA EM 
BRASÍLIA (DF), CENTRALIZANDO A PAUTA EM UM ÚNICO EIXO TEMÁTICO, 
ESTIMULANDO A PARTICIPAÇÃO DE PREFEITOS, SECRETÁRIOS, MINISTROS 
– POR SER LOGISTICAMENTE VIÁVEL PARA DESLOCAMENTO DOS 
MESMOS – MEMBROS DA ALTA LIDERANÇA DE OUTRAS ENTIDADES 
FEDERAIS, ALÉM DOS SERVIDORES QUE INTERAJAM COM A MATÉRIA 
ELEITA PARA PERMEAR AS APRESENTAÇÕES NO EVENTO. ALÉM DISSO, 
ELISANDRO DESTACOU QUE A PARTICIPAÇÃO NESSES EVENTOS COM 
CERTIFICAÇÃO DE PARTICIPAÇÃO, PONTUA NA PROGRESSÃO DA 
CARREIRA DESSES SERVIDORES. MARCELA ARRUDA ANUNCIA O 
LANÇAMENTO DA REVISTA FONAC, QUE TERÁ COMO OBJETIVO 
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DIVULGAR AS AÇÕES EXITOSAS NAS CAPITAIS, DIVULGAÇÃO DE 
DOCUMENTOS OFICIAIS COMO CARTAS, RESOLUÇÕES, DECISÕES, 
DENTRE OUTRAS PRODUZIDAS NO COLEGIADO. A PRESIDENTE TAMBÉM 
ANUNCIOU O LANÇAMENTO DO FONACAST, UM VÍDEO CAST COM O 
INTUITO DE IMPULSIONAR A IMAGEM DO FONAC COMO FONTE DE 
INTERCÂMBIO DE INFORMAÇÕES DE MANEIRA DINÂMICA, MODERNA E 
SUSTENTÁVEL. O CONCEITO É REALIZAR PROGRAMAS PERIÓDICOS COM 
AUTORIDADES EM TEMAS URGENTES DA GESTÃO PÚBLICA, FALANDO A 
RESPEITO DESTES PARA O MAIOR NÚMERO DE PESSOAS POSSÍVEL, 
CONSIDERANDO O ALCANCE POSSÍVEL POR MEIO DA INTERNET, ALÉM 
DE ENTREVISTAS COM SECRETÁRIOS VISANDO OPORTUNIZAR QUE TODOS 
POSSAM CONHECER MELHOR OS GESTORES DAS CAPITAIS DE UMA 
MANEIRA GERAL, ALÉM DE PERMITIR QUE AS AÇÕES MAIS RELEVANTES 
IMPLEMENTADAS EM SEUS MUNICÍPIOS TAMBÉM POSSAM SER 
DIVULGADOS. MARCELA TAMBÉM FEZ O LANÇAMENTO DE OUTRA 
INICIATIVA IMPORTANTE: O PRÊMIO FONAC DE MELHORES PRÁTICAS NA 
GESTÃO PÚBLICA. A INICIATIVA VISA SELECIONAR AS AÇÕES MAIS 
CONTUDENTES E TRANSFORMADORAS NAS CAPITAIS E PREMIAR, DE 
FORMA SIMBÓLICA, AS EQUIPES QUE AS CONCEBERAM E 
IMPLEMENTARAM. A DINÂMICA DE SELEÇÃO AINDA SERÁ APRESENTADA. 
SOBRE OS TRÊS LANÇAMENTOS, NENHUMA OBJEÇÃO APRESENTADA 
PELOS PRESENTES NA REUNIÃO. MARCELA TAMBÉM RESSALTOU QUE SUA 
GESTÃO FARÁ UMA PRESTAÇÃO DE CONTAS TRANSPARENTE E UMA 
REMESSA PRELIMINAR DAS INFORMAÇÕES FINANCEIRAS DO FONAC 
SERÁ FEITA A CADA SECRETÁRIO OPORTUNAMENTE E NO MENOR PRAZO 
POSSÍVEL. A PRESIDENTE PAUTOU A NECESSIDADE DE BUSCAR ALGUMAS 
CERTIFICAÇÕE PARA O FONAC, COMO POR EXEMPLO, COMO 
ENTIDADE QUE BUSCA TONAR A ASSOCIAÇÃO UMA ARTICULADORA DE 
POLÍTICAS PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS E PROJETOS DE COMPENSAÇÃO DE 
CARBONO EM SEUS EVENTOS E NOS MUNICÍPIOS, SEM SE DESCONECTAR 
DE SUA MISSÃO INSTITUCIONAL. TODOS DE ACORDO. MARCELA ARRUDA, 
PRESIDENTE DO FONAC ESTABELECEU QUE SERÁ ESTUDADO E FIXADO UM 
PERCENTUAL DO VALOR ARRECADADO COM PATROCÍNIOS PARA 
COMPOR UM FUNDO QUE DARÁ SUPORTE, SOMANDO-SE AO SALDO EM 
CONTA DA ASSOCIAÇÃO, AOS DESLOCAMENTOS DOS MEMBROS DO 
FONAC PARA REPRESENTAÇÃO EM AGENDAS E MISSÕES ESTRATÉGICAS 
PARA A ENTIDADE. FALOU TAMBÉM SOBRE A COP 30 (CONFERÊNCIA DO 
CLIMA DA ONU) EM 2025, QUE SERÁ REALIZADA NO BRASIL E SOBRE A 
POSSIBILIDADE DE O FONAC BUSCAR UM ESPAÇO PARA SE FAZER 
PRESENTE NO EVENTO E SE EMPREGARÁ TODO ESFORÇO POSSÍVEL PARA 
ISSO SE CONCRETIZAR, O QUE DARÁ A OPORTUNIDADE DE SEREM 
APRESENTADAS QUESTÕES RELEVANTES SOBRE O TEMA E QUE SÃO 
ARTICULADAS NAS CAPITAIS BRASILEIRAS. A PRESIDENTE TAMBÉM 
RESSALTOU QUE O FONAC PRECISA BUSCAR CONHECER CASES DE 
INOVAÇÃO EM OUTROS PAÍSES DO MUNDO, ORGANIZANDO COMITIVAS 
PARA TAL. INCENTIVOU QUE AS SECRETARIAS POSSAM RESERVAR 
ORÇAMENTO PARA ESSAS OCASIÕES VISANDO APOIAR ESSE 
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MOVIMENTO IMPORTANTE. MARCUS LUCENA, SECRETÁRIO MUNICIPAL 
DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DE RIO BRANCO COLOCOU QUE A CAPITAL 
ACREANA ESTARÁ NA COP 30 E QUE PODERÁ CONTRIBUIR NA 
ARTICULAÇÃO PARA QUE O FONAC TENHA ESPAÇO NO EVENTO. COMO 
ÚLTIMO PONTO DA PAUTA, A PRESIDENTE MARCELA ARRUDA SUGERIU 
QUE O FONAC POSSA FAZER PERIODICAMENTE EVENTOS ON LINE PARA 
EXPLORAR TEMAS ESPECÍFICOS, OPORTUNIZANDO DEBATES MAIS 
AMPLOS, CONVIDANDO PARA ALÉM DOS SECRETÁRIOS, OS SERVIDORES 
QUE TENHAM CORRELAÇÃO COM OS TEMAS PROPOSTOS. TODOS DE 
ACORDO. ENCERRANDO AS DELIBERAÇÕES PAUTADAS PARA A REUNIÃO, 
TIAGO BONGIOVANI, SECRETÁRIO EXECUTIVO DO FONAC, FEZ INFORMES 
GERAIS DO ENCERRAMENTO. APÓS, DEU-SE POR ENCERRADA A 
ASSEMBLEIA GERAL DOS ASSOCIADOS AO FONAC.  
 
JOÃO PESSOA (PB), 08 DE MAIO DE 2025.  
 
MARCELA ARRUDA 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE GESTÃO DE SÃO PAULO (SP) 


E PRESENTE DO FONAC 


 


 


ARIOSVALDO ALVES 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE JOÃO PESSOA (PB) 


 


 ANDREA ALVES FERREIRA ROCHA 
SECRETÁRIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E INOVAÇÃO DE CAMPO GRANDE (MS) 


 


 


ANTÔNIO FIGUEIREDO DE LIMA FILHO 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE PORTO VELHO (RO) 


 


 


 BRENNO OLIVEIRA QUEIROGA DE MORAIS 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE NATAL (RN) 


 


 


CÉLIO BERNARDO GUEDES 
 SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO, PLANEJAMENTO E GESTÃO DE MANAUS 
(AM) 


 
CLEISON ALMEIDA NUNES 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO E MODERNIZAÇÃO DE PALMAS (TO) 


 


 


ELISANDRO PIRES FRIGO 
SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO DE CURITIBA (PR) 
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MÁRCIO VINÍCIUS DE SOUZA ALMEIDA 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO DE PESSOAS DE BOA VISTA (RR) 


 


MARCOS ATNÔNIO PARENTE ELVAS COELHO 
SECRETÁRIO DE ADMINISTRAÇÃO E RECURSOS HUMANOS DE TERESINA (PI) 


 


MARCUS FREDERICK FREITAS DE LUCENA 
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DE RIO BRANCO (AC) 


 


ANCKIMAR PRATISSOLI 
SUBSECRETÁRIO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DE VITÓRIA (ES) 


 


TIAGO BONGIOVANI 
SECRETÁRIO EXECUTIVO DO FONAC 
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Assinaturas
3 assinaturas digitais e 2 assinaturas eletrônicas


ANCKIMAR PRATISSOLLI
CPF: 891.108.467-00


Assinou para aprovar em 22 dez 2025 às 09:12:31


Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 fev 2026


Marcos Antônio Parente Elvas Coelho
CPF: 161.106.173-34


Assinou para aprovar em 02 dez 2025 às 18:04:49


Marcos Antônio Parente Elvas Coelho
CPF: 161.106.173-34


Assinou como anuente em 02 dez 2025 às 18:04:49


Marcela Cristina Arruda Nunes
CPF: 329.278.098-52


Assinou como presidente em 11 dez 2025 às 18:26:52


Emitido por AC SOLUTI Multipla v5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 15 out 2026


ANCKIMAR PRATISSOLLI
CPF: 891.108.467-00


Assinou como anuente em 22 dez 2025 às 09:12:31


Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 23 fev 2026
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02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 01


de janeiro de 2026 (16:39).


02 dez 2025, 17:15:34 Remetente com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 fez a seguinte alteração no processo de assinatura: optou por não pausar o


processo para quem ainda não assinou quando ocorrer uma recusa.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


marcelaarruda@prefeitura.sp.gov.br para assinar como presidente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


efrigo@curitiba.pr.gov.br para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


efrigo@curitiba.pr.gov.br para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


gabinete.semad@manaus.am.gov.br para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


gabinete.semad@manaus.am.gov.br para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


antoniofigue.adv@gmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


antoniofigue.adv@gmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


apratissolli@vitoria.es.gov.br para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.
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02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


apratissolli@vitoria.es.gov.br para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


brenno.queiroga@gmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


brenno.queiroga@gmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


andrea.alves.advocacia@gmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


andrea.alves.advocacia@gmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


coelhoelvas@uol.com.br para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


coelhoelvas@uol.com.br para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


mfredlucena@hotmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


mfredlucena@hotmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


ariosvaldoalves@hotmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.
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02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


ariosvaldoalves@hotmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


tiagobongiovani@gmail.com para assinar para aprovar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 17:15:34 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


tiagobongiovani@gmail.com para assinar como anuente, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


02 dez 2025, 18:04:49 Marcos Antônio Parente Elvas Coelho  assinou para aprovar. Pontos de autenticação: Token via


E-mail coelhoelvas@uol.com.br. CPF informado: 161.106.173-34. IP: 191.33.56.77. Componente


de assinatura versão 1.1354.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.


02 dez 2025, 18:04:49 Marcos Antônio Parente Elvas Coelho  assinou como anuente. Pontos de autenticação: Token via


E-mail coelhoelvas@uol.com.br. CPF informado: 161.106.173-34. IP: 191.33.56.77. Componente


de assinatura versão 1.1354.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.


11 dez 2025, 18:26:52 Marcela Cristina Arruda Nunes assinou como presidente. Pontos de autenticação: certificado


digital, tipo A1 e-cnpj. CPF informado: 329.278.098-52. IP: 189.2.3.14. Localização compartilhada


pelo dispositivo eletrônico: latitude -23.5405312 e longitude -46.6419712. URL para abrir a


localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão


1.1361.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.


22 dez 2025, 09:12:31 ANCKIMAR PRATISSOLLI assinou para aprovar. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo


A3 e-cpf. CPF informado: 891.108.467-00. IP: 179.102.135.24. Localização compartilhada pelo


dispositivo eletrônico: latitude -20.3173796 e longitude -40.3102548. URL para abrir a localização


no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1361.1


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


22 dez 2025, 09:12:31 ANCKIMAR PRATISSOLLI assinou como anuente. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo


A3 e-cpf. CPF informado: 891.108.467-00. IP: 179.102.135.24. Localização compartilhada pelo


dispositivo eletrônico: latitude -20.3173796 e longitude -40.3102548. URL para abrir a localização


no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1361.1


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


01 jan 2026, 16:50:41 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: data limite para assinatura foi


atingida. Processo de assinatura concluído para o documento número 7b1efed2-04c8-4363-


8d16-6c52cd570bb2.


Documento assinado com validade jurídica.
Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários


ou envie este arquivo em PDF.


As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001


Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 7b1efed2-04c8-4363-8d16-6c52cd570bb2, com os


efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DOS SECRETÁRIOS DE ADMINISTRAÇÃO DAS
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Documento número #5b4146c8-c75a-4833-9495-afdc09145707


Hash do documento original (SHA256): f45a62b0075407e0a413a963e2088f977cd79498269bad8f30129b4a9d33a338


Hash do PAdES (SHA256): b0f0ee9893996c278653623eae9bc38fa56418a6df019ac8ba7a871b533d2f82


Assinaturas
5 assinaturas digitais e 1 assinatura eletrônica


Elisandro Pires Frigo


CPF: 703.566.880-20


Assinou em 14 jan 2026 às 10:27:02


Emitido por AC Certisign RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 10 dez 2026


Antonio Figueiredo de Lima Fiho


CPF: 000.924.632-07


Assinou em 18 jan 2026 às 22:17:14


Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 15 jan 2029


Ariosvaldo de Andrade Alves


CPF: 007.375.014-05


Assinou em 26 jan 2026 às 09:49:16


Emitido por AC SyngularID Multipla- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 27 nov 2026


FONAC | Secretaria Executiva


Assinou em 12 jan 2026 às 10:26:35


ANDRÉA ALVES FERREIRA ROCHA


CPF: 583.200.751-49


Assinou em 18 jan 2026 às 17:51:58


Emitido por AC OAB G3- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 15 fev 2026


Marcus Frederick Freitas de Lucena


CPF: 526.349.492-00


Assinou em 03 fev 2026 às 00:13:08


Emitido por AC SOLUTI Multipla v5- com Certificado Digital ICP-Brasil válido até 02 mar 2029
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12 jan 2026, 10:15:20 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 criou este documento número 5b4146c8-c75a-4833-9495-afdc09145707. Data


limite para assinatura do documento: 11 de fevereiro de 2026 (10:15). Finalização automática


após a última assinatura: habilitada. Idioma: Português brasileiro.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 28


de fevereiro de 2026 (23:59).


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 alterou o processo de assinatura. Finalização automática após a última


assinatura: não habilitada.


12 jan 2026, 10:25:35 Remetente com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 fez a seguinte alteração no processo de assinatura: optou por não pausar o


processo para quem ainda não assinou quando ocorrer uma recusa.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


secretariaexecutiva@fonac.org.br para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo. Dados informados pelo Operador


para validação do signatário: nome completo FONAC | Secretaria Executiva.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


efrigo@curitiba.pr.gov.br para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


gabinete.semad@manaus.am.gov.br para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


antoniofigue.adv@gmail.com para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


brenno.queiroga@gmail.com para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


andrea.alves.advocacia@gmail.com para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


mfredlucena@hotmail.com para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.
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12 jan 2026, 10:25:35 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 adicionou à Lista de Assinatura:


ariosvaldoalves@hotmail.com para assinar, via E-mail. 


Pontos de autenticação: Certificado Digital; Nome Completo; CPF.


12 jan 2026, 10:26:35 FONAC | Secretaria Executiva assinou. Pontos de autenticação: Token via E-mail


secretariaexecutiva@fonac.org.br. IP: 179.225.6.52. Componente de assinatura versão 1.1367.2


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


14 jan 2026, 10:27:02 Elisandro Pires Frigo assinou. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo A1 e-cpf. CPF


informado: 703.566.880-20. IP: 45.186.48.3. Localização compartilhada pelo dispositivo


eletrônico: latitude -25.4214144 e longitude -49.2732416. URL para abrir a localização no mapa:


https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1370.0 disponibilizado


em https://app.clicksign.com.


18 jan 2026, 17:51:58 ANDRÉA ALVES FERREIRA ROCHA assinou. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo A3 e-


cpf. CPF informado: 583.200.751-49. IP: 177.83.10.116. Localização compartilhada pelo


dispositivo eletrônico: latitude -20.4738582 e longitude -54.566269. URL para abrir a localização


no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1371.0


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


18 jan 2026, 22:17:14 Antonio Figueiredo de Lima Fiho assinou. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo A3 e-


cpf. CPF informado: 000.924.632-07. IP: 45.190.142.209. Localização compartilhada pelo


dispositivo eletrônico: latitude -8.7361072 e longitude -63.8677613. URL para abrir a localização


no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura versão 1.1371.0


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


26 jan 2026, 09:49:16 Ariosvaldo de Andrade Alves assinou. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo A1 e-cpf.


CPF informado: 007.375.014-05. IP: 200.142.189.234. Componente de assinatura versão 1.1377.0


disponibilizado em https://app.clicksign.com.


03 fev 2026, 00:13:08 Marcus Frederick Freitas de Lucena assinou. Pontos de autenticação: certificado digital, tipo A3


e-cpf. CPF informado: 526.349.492-00. IP: 179.68.221.102. Localização compartilhada pelo


dispositivo eletrônico: latitude -9.958700874398613 e longitude -67.82435866803606. URL para


abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura


versão 1.1380.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.


05 fev 2026, 16:21:32 Remetente com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 fez a seguinte alteração no processo de assinatura: optou por pausar o processo


para quem ainda não assinou quando ocorrer uma recusa.


05 fev 2026, 16:24:25 Operador com email secretariaexecutiva@fonac.org.br na Conta b8fb3aa0-383f-4c64-82e6-


b38c4aeeb647 alterou o processo de assinatura. Data limite para assinatura do documento: 05


de fevereiro de 2026 (16:40).


05 fev 2026, 16:45:25 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: data limite para assinatura foi


atingida. Processo de assinatura concluído para o documento número 5b4146c8-c75a-4833-


9495-afdc09145707.


Documento assinado com validade jurídica.


Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários


ou envie este arquivo em PDF.


As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001


Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº 5b4146c8-c75a-4833-9495-afdc09145707, com os efeitos
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