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ATA DO 59° FORUM NACIONAL DE
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
ADMINISTRAGAO DAS CAPITAIS EM SAO
PAULO-SP, NOS DIAS 28 DE NOVEMBRO A
01 DE DEZEMBRO DE 2012.

No dia 28/11/2012, Sérgio Luiz Magalhaes Villela, Presidente do Férum Nacional de
Secretarias Municipais de Administracdo das Capitais, convoca aos Secretarios e
demais associados para inicio das atividades do dia, fazendo como de praxe, as
apresentaces bem como as consideragées iniciais, da qual participaram Sérgio Luiz
Magalhaes Villela, Presidente do Fonac, Joelcimar Sampaio Secretario de
Administragao de Porto Velho, Adriana Cremasco Secretaria de Administragao de
Vitoria, Adriana Paula Barbosa Secretaria de Gestdo de Cuiaba, Aurenice R.
Pinheiro Pillati Secretaria de Administragcdo de Campo Grande, Rubens Chammas
Secretario de Planejamento e Orgamento de Sdo Paulo, Lucivanda Nunes
Rodrigues Secretario de Administragdo de Aracaju, Paulo Roberto Pereira,
Secretario de Administracdo de RH de Goiania, Maria Margareth Reis Secretario
Municipal de Administracao de Sao Luis, Claudio Ezequiel Passamani Secretario de
Administracao de Rio Branco, Fernando Cesar Lenzi Secretario de Administracao de
Blumenau, ,Sénia Mauriza Pinto, Secretaria Municipal de Administracido de Porto
Alegre, Paulo Jobim Filho, Secretario Municipal de Administragao do Rio de Janeiro,
Tiago Bongiovani Assessor Executivo do Fonac e Fernanda Poleze, Secretaria
Executiva do FONAC, Ranilson Pinto, Assessor Operacional e Alvaro Dion,
Assessor de Assuntos Institucionais do FONAC, além de representantes,
patrocinadores e convidados. Na solenidade de abertura, o Prefeito de S&o Paulo,
Gilberto Kassab, discorreu sobre sua satisfacdo em receber o Férum e abriu as portas
da capital paulista para todos os participantes. Na sequiéncia, O Secretario anfitrido,
Rubens Chammas da boas vindas aos participantes e agradece a presenca de todos,
ao apoio dispensado pela Secretaria Executiva do FONAC no suporte a equipe
organizadora. Tambeém falou o Presidente do FONAC, Sérgio Luis Villela que enfatizou
as acgdes propostas do Forum e a importancia de estar em S&o Paulo, fato este que
fortalece as propostas e da ainda mais visibilidade ao FONAC que ja é um dos mais
importantes Foruns do Brasil. Abrindo os trabalhos na plenaria no dia 29/11/2012,
Sérgio Villela destaca a transmissao on line e incentiva o contato dos internautas com
o Forum. Conferéncia: Sustentabilidade: Desafios e Oportunidades na cidade de
Sao Paulo. Conferencista: Rubens Chamas. Inicia alguns topicos relacionados a
cidade de Sao Paulo tais como: agbes ambientais, acdes econémicas e acdes sociais.
Descreveu uma viséo global da capital paulista, relacionados a aspectos geograficos e
populacionais, bem como sua estrutura organizacional. Abordou algumas metas
alcancadas pela gestdo no que tange a proposta de governo, especialmente as que
foram estabelecidas e extrapoladas. Em relacéo aos investimentos na area de clima e
eficiencia energética, a Prefeitura de Sdo Paulo tem estado empenhada em realizar
um trabalho cabal no que tange a coleta de material reciclavel visando atender as
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Inicio da palestra pela informagédo do objetivo que é estabelecer uma visao clara do
contraste publicitario entre o que era Sao Paulo e a realidade hoje. Destaque para a
desordem na paisagem. Desta forma, foi proposta uma Lei de ordenacao da
paisagem. Sendo assim, foram estabelecidos critérios de medidas, visualizacao,
regras de identificagdo e indicativos. Demonstrou por fotos, mudancas substanciais
nas fachadas em diversos locais na cidade, dando leveza ao aspecto visual urbano.
Destacou ainda as parcerias estabelecidas entre as entidades as empresas da
iniciativa privada o que deu visibilidade ao projeto. Palestra: “SP2040”. Miguel Luiz
Bucalem. Secretario Municipal de Desenvolvimento Urbano da cidade de Sao Paulo.
Inicia esclarecendo que o projeto visa estabelecer parametros de desenvolvimento da
cidade, com base em experiéncia em planejamentos estratégicos em diversas cidades
que Alcancaram seus objetivos, em todo o mundo. E um plano que busca diretrizes
conceituais e que nao pode ser um plano de Unica gestdo, visando sua
sustentabilidade e continuidade. Destaque para uma breve abordagem sobre o comité
executivo internacional composto por autoridades internacionais que analisou o
potencial estratégico da cidade de Sdo Paulo com observacées pontuais. Foi
envolvida no projeto a sociedade civil organizada que também pode se posicionar a
respeito do impacto da implantagdo do mesmo, bem como sua ramificaco,
organizando territorialmente os estudos. O Sr. Miguel colocou a questdo da
necessidade de uma analise bastante criteriosa da cidade e suas proporcées, para
uma implantagdo equilibrada sem afetar outras prioridades que a populagao
naturalmente requer. Contudo, a implantagdo do projeto oportuniza e auxilia esse
desenvolvimento harménico, inclusive com o meio ambiente, além da geragao de
emprego e renda. Mobilidade também é um dos focos do projeto, dinamizando o
transporte publico e as operagdes urbanas. Em seguida, apresentou areas que serav
contempladas com as iniciativas do plano e os contrastes entre a realidade e a
perspectiva de instalagdo. Citou também alguns projetos catalisadores que abrangem
conteudo que estao ligadas a implantagao pretendida, apesar de nimero reduzido de
indicadores, o que exige um monitoramento muito proximo de sua execucdo, visando,
como ja dito, a continuidade do desenvolvimento, implantagdo, manutencdo e
obtencdo de resultados. Apresentagdo dos cases concorrentes ao Prémio FONAC
2012. 1° case: “Projeto Porto Velho On Line” — Prefeitura Municipal de Porto
Velho/RO Apresentado por Joelcimar Sampaio, Secretario de Administracao de Porto
Velho. O objetivo do projeto visa modernizar o modelo de comunicacdo da capital,
independente das prestadoras de servigo de telecomunicacdo. Demonstrativo de
planejamento de instalacdo de fibra optica, concebido em 2008, incluindo a tecnologia
wireless. Faz parte da meta, interligar os érgdos municipais e subunidades isoladas do
nucleo administrativo, inclusédo digital contemplando a populacdo menos favorecida,
incentivando o aprimoramento do ensino e o compartilhamento de dados, socializando
a tecnologia entre todas as classes. Esbogo de implantagdo do projeto na cidade,
desde o primeiro sinal corporativo disponibilizado até o quadro atual. O programa
incentiva a arrecadagao condicionando a disponibilizagéo do sinal, ao cidaddo que
mantém seu imposto em dia. A viabilizagdo econémica do projeto fica demonstrada na
redugao dos custos de manutencao e implantagdo, com parcerias estabelecidas com o
governo federal, com retorno alicergado na velocidade de transmissdo de dados e a
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surpreendente, com um percentual de 48% (quarenta e oito por cento). A qualidade da
implantacao do projeto e seus resultados sofrem uma avaliagdo por uma equipe
tecnica especializada, visando a qualificacdo das apuragdes e manutencdo dos
mecanismos de transmissdo e seguranga. Proporcionando facilidade ao acesso,
existem locais que o sinal esta disponibilizado 100% (cem por cento) independente de
cadastro ou senha. Esta prevista uma expans&o da rede com tecnologia wireless, para
beneficiar escolas municipais e unidades de agéo social e 6rgaos vinculados, além de
centros de saude, ampliando consideravelmente o programa. 2° case: “Diario Oficial
Eletrénico de Porto Alegre” — Prefeitura Municipal de Porto Alegre/RS. O projeto
integra o programa estratégico de Gestdo Total e prepara para a gestao eletronica de
documentos com agilidade e seguranca. O objetivo orbita em torno de eliminacao de
papel, disponibilizagdo on line dos atos oficiais, seguranca e padronizacdo das
informacgdes, racionalizacdo de recursos financeiros, controle pelo 6rgdo emissor,
eficiéncia na busca de informacées eliminacao de retrabalho, capacitacéo dos 6rgaos
para o novo modelo eletrénico, ampla publicidade da disponibilizagéo digital e edigéo
acessivel a populagdo em com valor legal. Uma das preocupacdes do projeto é o
treinamento, o que foi suplantado considerando a iniciativa que envolve todos o3
orgaos da Prefeitura Municipal de Porto Alegre, com uma média de 10 (dez)
servidores formandos por més. Apresentou a tela de gerenciamento das publicagées.
O projeto permitiu que o sistema de busca possa ser aprimorado e a os
individualizagdo dos documentos. Além disso, o impressionante custo com impresséo
de documentos foi reduzido de aproximadamente 500 mil reais/ano para custo zero.
Destaque também para a sustentabilidade com a preservacdo de 30 toneladas de
papel/ano, alem da agilidade no processo de publicagdo, por um processo totalmente
informatizado, inovador e seguro. 3° case: “Central de Atendimento ao Servidor
Pablico Municipal” — Prefeitura Municipal de Sao Luis/MA. O projeto foi concebido
diante de uma caréncia de triagem, equivoco no encaminhamento, falta da documenta:
ao exigida e atendimento precario e desordenado. Além disso, os direcionamentos
eram equivocados, ocasionando dentre outros, gerando insatisfacdo de gestores e
usuarios da estrutura. Por isso, foi redesenhado o fluxo de procedimentos,
estabelecendo uma nova rotina otimizando os procedimentos em geral. A idéia é
incentivar a participacdo mutua reducéo do tempo de andamento dos instrumentos e
um melhor gerenciamento dos documentos. Desta forma, visando esse importante
aprimoramento, promoveu-se o treinamento dos agentes que manipulardo a entrada
dos documentos nas unidades administrativas. A virtualizacdo dos documentos gerou
um impacto positivo na economia de papel em seus mais diversos tamanhos, o
incentivo ao investimento em tecnologia especifica para gestdo eletrénica de
documentos e a obtencao em curto prazo, de resultados cada vez mais satisfatorios.
Destaque também para o aprimoramento do portal de gestdo da Prefeitura de Sao
Luis. Discorreu ainda sobre os principais servicos da CEAT. Apresentou também
indicadores de evolugdo dos servicos e da satisfagdo dos servidores no que tange a
qualidade do atendimento, o tempo no atendimento, o ambiente e desempenho do
agente publico qualificado para atendimento as demandas. Conferéncia: Delfino
Natal de Souza — Secretario de Logistica e Tecnologia da Informagao — SLTI. O
Sr. Delfino inicia destacando algumas das principais atividades SLTI. O primeiro
destaque € para o Uso do_poder de compras como politica de desenvolvimento
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econdmico, usando tradicionalmente com o olhar de proposta mais vantajosa e melhor
proposta no mercado. Entretanto, hoje se engaja na busca de um novo paradigma das
compras publicas, somando eficiéncia com o poder de compra do estado, como nucleo
de agbes como desenvolvimento sustentavel, segmentos estrategicos, otimizacdo de
custos, melhoria de investimentos e rapidez nas implementacées. Como segundo
destaque, a ferramenta COMPRASNET, que faz parte da implementacado da
modernizagdo dos procedimentos de compras, considerando sua transparéncia, a
padronizagao dos procedimentos, redugdo de custos e prazos e o gerenciamento de
informacbes de maneira mais eficaz. Sobre o SICAF, um dos mddulos do SIASG,
constitui um instrumento basico de apoio aos processos de compras e contratacoes.
Delfino ainda destaca outras iniciativas e politicas com base no uso do poder de
compras, como por exemplo, O Decreto 5.504/2005 que torna obrigatério o uso do
pregao, o 5.450 que possibilita a contratacéo por meio de pregéo para os servigos de
engenharia que forem comuns e o 7.174/2010 para o favorecimento do setor de
Informatica e Automacdo, através de Margem de Preferéncia com base na Lei
12.349/2010 e Lei Complementar n° 123/2006 para favorecimento de Micro e
Pequenas Empresas através da LC 123/2006, regulamentada pelo Decreto
6.204/2007. Destacou que a tendéncia é que o indice, hoje em crescimento, da
participagdo de microempresas, nas licitagdes, obedeca a tendéncia e chegue ao
percentual de 30% (trinta por cento), considerando os indicadores que apontam
atualmente uma participagdo de 19% (dezenove por cento) desta classe nos certames.
Contudo existe a necessidade de elevar ainda mais esses indices, o que faz
necessario o comprometimento dos municipios, mesmo os pequenos, que
potencializariam além da ampliagdo do programa, o auxilio direto ao Governo Federa.,
na cobertura de atuag&o e parceria. Abordou ainda alguns aspectos sobre o SICONV
objetivando a transparéncia e democratizagdo dos recursos publicos. Uma nova
ferramenta de controle social e de gestdo de convénios e contratos, proporcionando a
automagao de todo o processo das transferéncias voluntarias, envio eletrénico de
propostas de trabalho, simplificacdo de procedimentos, suporte a padronizacdo. O
sistema possui 72 mil usuarios cadastrados, com 10 mil acessos simultaneos, 38
bilhées de reais movimentados no sistema e 54 mil transferéncias voluntarias no
SICONV. Salientou ainda a existéncia de um projeto de capacitacdo, em fase de
implantagao. Além disso, para o ano de 2013, vislumbram-se eventos de capacitacao
denominada ‘Semana SICONV'. Serdo realizadas capacitagbes em cada regido do
pais, visando a formagado de multiplicadores para ministrar cursos do SICONV.
Objetiva-se também a acessibilidade aos sistemas através de iniciativas como o e-
MAG. Destaca que um dos maiores desafios esta em integrar as esferas estadual e
municipal. Ainda abordou aspectos relacionados ao 4CMBr — Comunidade,
Conhecimento, Colaboragdo e Compartilhamento, parte dos softwares para gestio
municipal. Neste interim, faz uma proposta de trabalho permanente com um acordo
de cooperagao técnica, com a mobilizagdo de uma rede, para o compartilhamento de
informagdes, como auxilio, fornecendo ferramentas e condi¢cdes para conducdo da
frente de trabalho, compondo a pauta de discussdo nos proximos FONACs, o qual foi
aceito e firmado com a aprovagao da presidéncia e demais integrantes da diretoria.
Sénia faz o convite para que o primeiro debate seja no proximo férum, estando todos
de acordo. Claudio destaca gue essa acdo nao deve se limitar és\ capitais e se

\y

———r






Forum Nacional
de Secretarias Municipais
de Administracao das Capitais

estender aos municipios, visando uma maior abrangéncia. Sergio sugere que o
mecanismo que pode ser utilizado para essa ramificacao, pode ser os FESMADs.
Conferéncia: Transparéncia — Lei de Acesso a Informacgao. Sr. Levi de Mello,
Presidente da Corregedoria Geral de Administracio do Estado de Sio Paulo e
Sra. Ziana Souza Analista de Finangas e Controle da Controladoria Geral da
Unido. Sr. Levi inicia apresentando um video com os principais aspectos da
12.527/2011, Lei de Acesso a Informacdo em concomitancia com o sistema de
documentos e arquivos do Estado de Sdo Paulo. Na sequéncia, aborda as diferencas
entre a transparéncia ativa e transparéncia passiva, sendo estas, respectivamente a
divulgacéo de informagdes por iniciativa do setor publico voluntariamente e divulgacao
de informagées em atendimento a solicitagdes realizadas. Dar acesso a informacoes
publica ndo € uma preocupagéo privilegiada do Brasil. Trata-se de uma preocupacao
globalizada, para incentivo a transparéncia maxima em termos de servico publico e
seus instrumentos. Cita dispositivos legais que incentivam a transparéncia na
administragao publica, percebendo o direito civil de acesso a tais informacgdes sem a
necessidade de justificativa quanto a realizagdo de tal solicitagao e obtencéo de tais
dados e independente de seus interesses, exceto o que & indispensavelmente
sigilosos visando a integridade das particularidades e objetivos do servico publico
prestado. Nesse mesmo interim, ha garantias previstas — no que tange ao acesso e ao
sigilo de informagdes — foi colocado o disposto no Art. 5° da Constituicao Federal. Sr.
Levi apresentou o mapa da lei, permitindo a visualizacdo de uma seqUéncia de
tratamentos a serem dispensados as solicitagdes e suas concessées. No que tange ao
sigilo, argumenta que a existéncia de dispositivos que garantem o sigilo legal serve de
plataforma para analise das concessées no que tange aos requerimentos de
informagdes do servigo publico. E paralelo, existe a possibilidade de classificacao das
informacdes, considerando a garantia da boa prestacdo de servicos e demais
aspectos que se considerem duvidosos. A Lei de Acesso de Informacéo ainda prevé
que haja punicdo a condutas ilicitas adotadas por agentes publicos, que tem o dever
de zelar pela informagdo requerida e sua concessdo nio pode ser impedida,
excetuando-se, ratificando o que anteriormente fora abordado, as circunstancias em
que for previsto o sigilo. Isso se aplica também. Respondem também pelos danos
causados em decorréncia da divulgacdo ndo autorizada ou utilizacao indevida de
informacbes  sigilosas ou informacdes pessoais, cabendo a apuragao de
responsabilidade funcional nos casos de logo ou culpa, segundo o disposto no Art. 32
e 41 da CF. Sr. Levi esclarece que os o6rgdos devem informar aquilo que esta
disponivel e ndo ha obrigatoriedade de se produzir informagées para satisfazer ao
requerimento. Deve-se obviamente, empenhar esforco para atender ao requerente em
sua plenitude, contudo, com o maior volume de informagées disponiveis, fazendo isso
de forma clara e precisa. Sra. Ziana, seguindo a linha de raciocinio do Sr. Levi, tras a
ratificacdo do pioneirismo do Brasil no que tange a Lei de Acesso a Informacao,
considerando especialmente sua abrangéncia dos poderes Executivo, Legislativo e
Judiciario, que devem criar dispositivos legais proprios, capaz de gerir todo o
procedimento de requerimento, prevendo o tratamento sobre recursos interpostos
quando da discordancia do tratamento inicial, dispensado pelo érgédo publico. Destaca \
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cento) ainda n&o criaram mecanismos de gestdo da 12.527/2011. O pais aderiu as
melhores praticas Internacionais, com dispositivos de gestdo como acesso é a regra,
sigilo a excegao, divulgagdo proativa de informacgées de interesse coletivo, limitadas
hipoteses de sigilo, criagdo de procedimentos para acesso a informacgéo (pedidos e
recursos) e fornecimento de informagao gratuito. Ratificando o que disse o Sr. Levi, o
pedido de informagdo nao precisa ser motivado, entretanto, a negativa do pedido,
precisa ser justificada. A estrutura proposta pelo Governo Federal é (nica, facultando
a disponibilizacdo dos mecanismos de acordo com a envergadura funcional do 6rgéo
que fara a implantacdo dos dispositivos. Destacou também a necessidade uma
estrutura fisica para atendimento aos cidadaos requerentes, para dar o tratamento
adequado ao pedido. A CGU disponibilizara o coédigo fonte do e-SIC para que os
municipios interessados possam implanta-lo em suas esferas administrativas,
incentivando a elevagdo do percentual de municipios com a LAl devidamente
implantada. Relatou ainda alguns efeitos da LAI, um destes importantes sendo que o
Banco Central passou a divulgar os votos individuais dos diretores nas decisdes do
COPOM, Ministério do Planejamento deu publicidades as informagdes na internet
sobre imoveis funcionais, IBAMA divulga a lista de empresas autuadas por biopirataria.
Apresentou indicadores do comportamento dos 6rgdos publicos diante dos
requerimentos de informagées no que tange a solicitagao, prazo de resposta, recursos
e resultados gerais. Salientou também os desafios envolvidos na implantacgao, objeto
da apresentacéo. Existe a proposta de treinamento e capacitagdo de agentes publicos
para operacionalizagdo dos dispositivos da LAI, de maneira mais cabal. Palestra:
Politica de Valorizacao dos Servidores — Experiéncia do Rio de Janeiro. Paulo
Jobim, Secretario Municipal de Administragao do Rio de Janeiro. Sr. Paulo inicia
discorrendo sobre a identidade organizacional da Secretaria Municipal de
Administracdo. Comenta que, participando dos Féruns percebeu que a referida
secretaria tem uma identidade diferente da maioria das capitais associadas, no que
tange as suas atribuigdes. Destacou a missdo, os valores e a missao de futuro, sendo
esta ultima a propdsito de ser reconhecida pelos seus clientes institucionais e pelos
servidores da Prefeitura como um prestador de servi;os, eficiente, confiavel, com
produtos e servi;os de qualidade, dentro de uma perspectiva atenta para o novo.
Entrega do Prémio FONAC 2012. Claudio Ezequiel Passamani, Presidente da
Comisséo Julgadora do Prémio FONAC 2012, agradece a oportunidade de estar a
frente de um projeto tdo importante e discorre sobre a observancia dos concorrentes
ao regulamento pré-determinado para inscricdo das acdes. Claudio ainda discorreu
sobre as competéncias técnicas e critérios de avaliagdo. Deixou também a sugestao
de que o prémio possa ser avaliado por duas comissdes: uma com analise de critério e
outra para analise da defesa e apresentagdo. Adriana Paula Barbosa, de Cuiab#,
agradece a oportunidade de integrar a equipe julgadora e elogia a qualidade dos
projetos inscritos e apresentados. Rubens Chammas, de Sao Paulo, aborda a
diversidade dos trabalhos apresentados € um dos diferenciais do Prémio. Esclarecidos
os critérios utilizados, na sequéncia foi divulgado o resultado do Prémio. 3° Colocado:
“Diario Oficial Eletrénico de Porto Alegre” — Prefeitura Municipal de Porto
Alegre/RS. 2° Colocado: Projeto Porto Velho On Line” — Prefeitura Municipal de
Porto Velho/RO. 1° Colocado: “Central de Atendimento ao Servidor Publico
Municipal” - Prefeitura Municipa
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faz seus agradecimentos e discorre sobre sua felicidade em ser premiada com a
primeira colocagéo. Carta de Sao Paulo. Leitura na integra, da Carta de Sao Paulo,
por Alvaro Dion, Assessor de Assuntos Institucionais do FONAC. Sugestao de Claudio
Ezequiel Passamani que a carta seja enviada oficialmente a todos os Secretarios que
irdo ingressar. Sonia Mauriza coloca que se deve ir além. O envio deve ser
direcionado ao Prefeito, estendendo ao Secretario Municipal de Administracdo ou
pasta equivalente, para estimular a continuidade do engajamento de todas as capitais
associadas ao Forum. Aprovada a iniciativa, pela Presidéncia. Sergio Villela sugere
agregar ao lote de informagdes que o video institucional seja enviado. “Pinga Fogo”.
Gildasio, representante de Salvador, agradece a oportunidade de estar presente no
Férum e compartilhar idéias. Elogia a iniciativa do Férum e fica a expectativa de que a
continuidade do governo de manter a presenca da capital baiana no FONAC. Rubens
Chammas menciona sobre uma reflexdo a respeito da fundacao das Secretarias
Municipais em Sao Paulo e sua estrutura, o que o motiva a colocar itens para
discussao: Mao de obra, interligada a qualificacdo e valorizagao do servidor publico,
tratamento adequado dispensado a informacdo, atendimento ao publico,
modernizacdo dos mecanismos publicos. Coloca a integragdo como plano de fundo
fundamental de todas essas propostas e ponto chave para a fluéncia plena destas.
Sonia Mauriza menciona que a qualificacdo estd ligada ao atendimento e a
modernizagéo esta diretamente ligada a motivacdo. Sérgio Villela coloca como um
grande paradigma o ja mencionado por Sénia Mauriza, também em Maceid. Existe
uma grande dificuldade em fazer o servidor entender a importancia de estar motivado
para que a qualidade no servico prestado esteja em mais alto nivel e para que ele
proprio possa usufruir plenamente os beneficios disso. Aurenice Pillati faz um breve
retrospecto sobre seus vinte anos de atuagéo no servico publico e seu contato com o
FONAC. Destaca que o Férum hoje &€ uma figura presente no dia a dia da Secretaria
de Administracdo de Campo Grande, fruto dos projetos disseminados pelo orgao.
Menciona que o Prefeito da capital sempre esteve pronto para apoiar a participacao
nos eventos. Em razéo disso, a retomada do FESMAD de Campo Grande seguiu o
formato do modelo original, do Férum Nacional. Agradece ao FONAC por ter sidn
referéncia das agdes implementadas junto aos servidores da Prefeitura de Campo
Grande. Agradece a Presidéncia e Secretaria Executiva por todo o suporte concedido.
Maria Margareth Reis, de S&o Luiz. Elogia a interacao entre os Secretarios e aponta
uma significativa evolugao nos Foruns e na qualificagdo nas discussdes propostas. Na
medida em que os eventos acontecem, percebe-se a busca de espaco para que os
assuntos discutidos internamente nos Foruns possam ser socializados com outras
entidades e potencializados para solugbes mais abrangentes. Sérgio Luiz Villela
menciona a necessidade de colaborar com o CONAPREV com acées de autoria do
proprio FONAC para apresentacdo e galgar a ampliacdo do envolvimento dos
Secretarios Associados, colocando os assuntos sob discussdo. Sénia propde que o
Acordo de Cooperagdo com o Ministério de Planejamento seja assinado o quanto
antes. Lucivanda, Secretaria de Aracaju, sugere que os Secretarios que tiverem a
possibilidade de estar em audiéncia com o representante do Ministério para assinatura
do mesmo, com toda a documentacdo preparada. Gildasio coloca como sendo um
marco para esta gestao do FONAC a assinatura do Acordo de Cooperagédo. Sérgio
Villela ratifica a mengao. Soénia refor¢a dizendo que o Ministério tem interesse nessa
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proximidade. Claudio Ezequiel destaca o0 mesmo e ainda salienta a acessibilidade ao
Secretario Delfino e que é possivel a assinatura do Termo de Cooperacao,
incrementando que o mesmo seja enviado junto com a Carta de Sao Paulo-SP, aos
novos Prefeitos e Secretarios Municipais que irdo ingressar no préoximo exercicio.
Sérgio Villela estabelece que o Termo deva ser assinado dessa maneira, designando
a Secretaria Executiva que se encarregue de articular um cronograma para essa
atividade. Adriana Paula Barbosa, de Cuiaba, menciona que a capital de Mato Grosso
tem investido muito em qualificacdo profissional dos servidores municipais e o
resultado tem sido bastante satisfatorio, tendo em vista a grande adesao das equipes
e a busca por qualificacdo de forma continua. A respeito da participacdo de outras
entidades no FONAC trouxe muitos beneficios para Cuiaba, pois estas abriram portas
para que 0s municipios, mesmo capitais, que necessitam dessa oportunidade para
criar mecanismos de gestdo mais eficientes. Destacou que os 6rgdos federais
precisam de parceria com as capitais para que os dispositivos administrativos sejam
aprimorados e em paralelo se dé maior projecdo ao Férum. Presidente Sérgio Villela
encerra as discussées do pinga fogo. Assembléia Geral dos Associados. Sergio Villela
inicia abordando as atividades do FONAC e tratativas de praxe. Destaca o
crescimento de muitas Prefeituras em razdo de sua participacdo no Forum. Iniciando
as discussoes, sugere que a Capital anfitrida da 60? Edicdo do FONAC seja Porto
Alegre/RS. Eleita Porto Alegre/RS como sede do préoximo encontro da familia
fonaquiana, durante os dias 27 a 30 de Marco, passivel de alteragdes. Abordagens
para a edicdo do Forum, Sonia sugere que para essa edicdo, seja feita uma
programagdo que apresente os objetivos do FONAC para os novos secretarios,
incentivando o engajamento das capitais que sofrerdo mudancas no secretariado,
tomando providéncias para que estejam cientes do evento e para que possam
apresentar propostas de apresentacédo de cases e agdes de sucesso. Sergio coloca a
importancia dos encaminhamentos regionalizados visando preparativos do proximo
FONAC. Envio de materiais institucionais para os novos Secretarios, para que tenham
conhecimento das tratativas propostas e do formato de discussdo. Colocar a
disposicao, o material institucional do FONAC para renovagéo e atualizacio do video
institucional. Sérgio comenta o papel da revista FONAC, no que tange a divulgacao
das agbes propostas e o alcance destas em outras esferas. Alvaro coloca que deve
constar na proxima edicao da Revista FONAC o depoimento dos novos prefeitos.
Aprovado pela Assembléia. Precisa constar também constar o resgate histérico.
Aurenice discorre sobre a duvida sobre como os novos Prefeitos irdo depor sobre um
Forum que ndo conhecem. Fernanda Poleze coloca que o material sera capaz de dar
condigbes a Estes de fazerem seu opinamento. Gildasio opina no sentido de que ha
uma necessidade de se ter o depoimento de quem ja esta na cadeira. Alvaro retira sua
sugestao. Ratificado pela Presidéncia. Eliane de Palmas, considera importante o
incentivo de continuidade, partindo do atual gestor, impulsionando a participacio do
proximo gestor e da capital associada no Férum. Fernanda Poleze coloca a dificuldade
na obtencdo de matérias para a revista, que de maneira recorrente atrasam o repasse
das informagbes. Prazo para envio das matérias € 28 de Dezembro. Qualidade de
imagem e de matéria. CONAPREV: Sérgio Villela salienta que a participagdo no
Conselho. Joelcimar representara o Férum em Macapa, dias 06 e 07 de Dezembro.
Anuidades: Sérgio Villela destaca a recuperagao e regularizagao dos pagamentos das
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anuidades pelas capitais associadas e a importancia de empenho dos secretarios em
atentar a tais pendéncias. Sergio Villela aborda que a mudanca de secretariado nas
diversas capitais alterara o formato e os postos no Férum. Sendo assim, por
naturalidade e hierarquia, Sénia Mauriza, 12 Vice Presidente, assumira interinamente a
Presidéncia até a proxima eleicdo, quando sera eleita nova diretoria. Sergio Villela
aponta a necessidade de o conselho fiscal esteja presente no Férum de Porto
Alegre/RS, para aprovagdo das contas do periodo remanescente do exercicio. Na
impossibilidade do comparecimento de um dos titulares, o suplente sera acionado.
Sérgio coloca que com a mudanca da Presidéncia, o novo titular da posicao tem a
prerrogativa de mudar os cargos e seus ocupantes, a saber, Secretaria Executiva e
demais Assessores. Fernanda Poleze faz a prestagéo de contas dos gastos realizados
de Junho a Outubro de 2012, sendo aprovado pela Presidéncia. Ndo havendo mais
nada a tratar, eu, Fernanda Poleze, Secretaria Executiva do FONAC, lavro a ATA que
vai lida e aprovada pelo Presidente do FONAC e demais autoridades.
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