Forum Nacional
de Secretarias Municipais
de Administracao das Capitais

ATA DO 65° FORUM NACIONAL DE
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
ADMINIST’RACAO DAS CAPITAIS EM
FLORIANOPOLIS-SC, NOS DIAS 27 e 28
DE AGOSTO DE 2015.

No dia 27 de agosto de 2015, Alexandre Tocchetto Pauperio, Secretario de
Gestao de Salvador e Presidente do FONAC, convoca aos Secretarios e demais
associados para inicio das atividades do dia, fazendo como de praxe, as
apresentagdes bem como as consideragdes iniciais do 65° Forum Nacional de
Secretarias Municipais de Administracdo das Capitais, na qual se fizeram
presentes, além do préprio: Gustavo Miroski, Secretario de Administragéo de
Florianépolis-SC; Roberto Wagner Mariz Queiroga, Secretario Municipal de
Administracdo de Joao Pessoa-PB; Marconi Muzzio Pires de Paiva Filho,
Secretario de Administragdo e Gestdo de Pessoas de Recife-PE; Ana Paula
Garcia Villaga Lourengo, Secretaria Municipal de Gestao de Cuiaba-MT; Mittyz
Fabiola Carneiro Rodrigues, Secretaria Municipal de Administracao de Sé&o
Luis — MA; Philipe Nottingham, Secretario de Municipal de Planejamento,
Orcamento e Gestéao de Fortaleza — CE; Anderson Ferraz, Coordenador Geral
e Recursos Humanos do Rio de Janeiro - RJ; Alexandre Araujo Oliveira,
Administrador na Secretaria de Administragdo do Rio de Janeiro — RJ; Eléi
Guimaraes, Secretario de Administragédo de Porto Alegre — RS,; Igor Leonardo
Moraes Albuquerque, Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e
Gestao de Aracaju — SE; Bruno Leonardo Passeli, Secretario Municipal Adjunto
de Orgcamento de Belo Horizonte — MG; Thiago Alexsander Costa Grego,
Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Informacdo de Belo
Horizonte — MG, Gustavo Horta Palhares, Secretario Municipal de Financgas,
Orcamento e Gestao de Betim — MG; Wagner Lara Braga, Secretario Adjunto
de Administracdo de Betim - MG; — Fellipe Freitas Mamede, Secretario
Municipal de Administragdo, Recursos Humanos e Patriménio de Maceié AL,
Adriana Obregon Wedy Guterres, Superintendente da Area de
Desenvolvimento de Pessoas em Sao Luis — MA, e Tiago Bongiovani,
Secretario Executivo do FONAC.

Iniciando a programagdo, O Secretario de Planejamento do Estado de Santa
Catarina, Murilo Flores, discorreu sobre o tema: Gestao Publica de Projetos.
Iniciou seus argumentos por abordar aspectos do modelo atual da gestdo em
nivel federal, considerando alguns pormenores relacionados ao fortalecimento
de 6rgaos fiscalizadores em suas atribuigées, excetuando suas sobreposigcoes e
redundancias operacionais no que tange suas respectivas atuagdes. Ressaltou
ainda a iniciativa da sociedade quanto a reivindicagao de seus direitos, tornando-
se ainda mais intens ntudo, mais pon,tﬁsmlento quadro preocupante,
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em termos econdmicos, que vem vegetativamente se configurando e que exigira
habilidade técnica dos gestores que estdo a frente do fomento de solugdes
praticas e eficazes. Chamou a atencao para a necessidade de se alterar a forma
como se encara os problemas que se aprofundam a medida em que a escassez
de recurso financeiro se intensifica e a metodologia de enfrentamento se vé
forcada a se flexibilizar. Aberto espago para as deliberagdes a respeito do tema.
Encerradas as deliberagdes e a programagdo da manha do primeiro dia do
evento, os secretarios foram dispensados para almogo.

Retornando para a programacédo da tarde, Alexandre Pauperio, Secretario de
Gestao e Salvador e Presidente do FONAC, iniciou sua palestra sobre o tema:
“Processo de Construgao do Orgamento — Contingenciamento 2015/2016”.
Alexandre apresentou um diagnéstico situacional da Prefeitura de Salvador (BA)
quando do inicio do mandato em 2013. Destacou as medidas adotadas pela
gestao para recuo dos gastos com custeio e aumento do saldo de arrecadagao
sob a perspectiva das metas a serem alcangadas. Destacou o esforgo realizado
para contingenciar gastos desnecessarios, aquecimento das fontes diversas de
recurso, somando-se a uma analise criteriosa de realizagdo de despesas pela
Prefeitura. Algumas estratégias permitiram que indicadores como reformas de
unidades de saude da cidade e a manutencao dos servigos prestados fossem
realizados sem prejuizo ou recuo importante nos atendimentos as demandas
apresentadas. Apesar da expectativa de nado obter superavit, o equilibrio
econdmico e financeiro da Prefeitura permite que o planejamento executivo
obtenha resultados satisfatérios. Intervalo. Retomada da programagdo com a
apresentagdo dos patrocinadores. Na sequéncia, a plenaria ouviu a
apresentacdo do Secretario Fellipe Mamede, de Macei6(AL) sobre o tema:
“Ferramenta de suporte a transparéncia passiva, prevista na lei de acesso
a informagao”. Colocou inicialmente a necessidade de dar transparéncia as
informagdes de maneira eficaz e inteligivel para a sociedade, especialmente com
ferramentas que proporcionem uma compreensao satisfatéria e lticida a respeito
dos feitos publicos, bem como disponibilizando mecanismos de acesso a
informacédo de maneira pratica e de acordo com o estabelecido pela Lei
especifica sobre o assunto em tela. Destacou o compromisso de qualificar as
informacdes de maneira a equilibrar por meio de um filtro de informagdes, o
conteudo disponibilizado para atender a demanda, sem tratar o cunho politico
dos dados exibidos. Apresentou ainda o sistema de tratamento das demandas
inerentes a LAIl. Apesar de algumas intercorréncias relacionadas o
processamento das informagdes, a sistematizagdo dos dados gerados, o
tratamento das demandas apresentadas, a analise dos pedidos e o controle do
fluxo de tais informagbes sao feitos por meio de ferramenta especifica e
funcional, oferecendo o amplo dominio dos encaminhamentos dispensados ao
que se apresentou. Finalizada a apresentacéo, passousse aos questionamentos
e debates. Durante os ates, lntensmco -se a quesfap de criar uma estrutura
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de indicadores para consolidagédo das informagdées em uma base para consulta
dos associados do FONAC. Ficou encaminhado que a Secretaria Ana Paula
Vilaga, de Cuiaba (MT), fara uma proposta de matriz para composi¢ao da base
de informagdes e Tiago Bongiovani, Secretario Executivo do FONAC fara a
compilagcdo e posterior fornecimento aos interessados. Vencida a etapa das
deliberagdes, o Secretario Gustavo Miroski encerrou o dia de trabalho. DIA 28
de agosto de 2015. Alexandre Pauperio, Presidente do FONAC, abriu os
trabalhos do dia com a convocagao dos patrocinadores para apresentacao de
seus produtos e servigos. Encerrada a parte de apresentacdes dos parceiros,
Gustavo Miroski, Secretario de Administracdo de Floriandpolis e anfitridao do
evento, foi convidado para discorrer sobre o tema “Mudancgas na dinamica do
espago publico urbano; case Mercado Publico de Florianépolis”. O
secretario iniciou descrevendo o imovel e suas condigdes antes das intervencdes
necessarias para recuperacgao da area. Foram tomadas uma série de medidas
analiticas sobre as condigdes legais, fisicas e processuais do projeto. Um grande
movimento de negociagdo com a comunidade de legalizagao de todo o processo
foi realizado com o fim de otimizar todo o procedimento. As condigbes
relacionadas a seguranga estrutural do imével e os mecanismos de
abastecimento ao mesmo (por exemplo, o abastecimento de gas) foram
devidamente reformuladas. Demonstrou em comparativos as condi¢des atuais e
a anterior do mercado municipal. Salientou ainda o volume de investimento
financeiro feito para recuperagéo do mercado. O resultado foi elevado nivel de
adesdo da populagdo local as novas instalagdes, além do fomento direto ao
emprego e renda, resgatando e devolvendo numa estrutura completamente nova
um patriménio cultural de Florian6polis. Abertura para comentarios e
questionamentos da plenaria. Encerradas as consideragdes sobre a palestra,
encerrou-se a programacgao matutina do dia. Abrindo a programagéo da tarde, O
Sr. Féabio Veiga, Diretor de Criagdo e Sécio da Empresa de Publicidade
NEOVOX, falou sobre o tema: “Comunicacgao Institucional e Governo”. Fabio
Veiga inicia considerando a fragilidade do quadro politico no Brasil, face ao
descrédito dos atores envolvidos na configuragdo do referido cenario. E
generalizado o entendimento de que o recurso nos 6rgaos publicos esta cada
vez mais escassos, 0 que gera a sensagao de descaso pelos agentes publicos
face as demandas apresentadas e que os investimentos feitos em qualidade de
vida para os que vivem a expectativa de melhorias, séo letargicos ou nulos. Falou
sobre os atributos mais valorizados nos gestores, a saber, honestidade,
competéncia e capacidade de trabalho, novas ideias para problemas antigos,
sensibilidade com os mais pobres. Salientou ainda o perfil, segundo de vista da
populacdo, da administragdo ideal. Encerrando, enfatizou a necessidade
inquestionavel de o didlogo com a sociedade para que se possa alcancar
melhores resultados nas investidas eletivas, se intensificar. Encerrando a
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guestionamentos por parte dos participantes do evento. Avangando na
programacao, foram convidados patrocinadores para suas apresentacdes. Apos
essa etapa, iniciou-se a Assembleia Geral dos Associados. Alexandre
Pauperio, coloca que ha necessidade de reduzir o tempo dos patrocinadores e
0 numero de apresentagdes/cases durante os encontros. Aprovada a Carta de
Florianépolis. Discutida a nova sede do 662 edicao do FONAC. Belo Horizonte -
MG é eleita a sede da préxima edicdo do FONAC. Data nao definida. Otimizagao
do formato com temas focais e numa dinamica aprimorada, visando a interagao
mais intensa entre os secretarios presentes. Ratificada a necessidade de
aprofundamento das discussdes sobre os temas sugeridos. Alexandre Pauperio
ainda destacou o empenho que se esta sendo feito para regularizagédo da
situagao fiscal do férum. Nao havendo mais nada a tratar, eu, Tiago Bongiovani,
Secretario Executivo do FONAC, lavro a presente ata, atestando a veracidade
das informagdes constantes nesta, que segue assinada pelos associados

presentes. /%

Alexandre Tocchetto Pauperio
Secretario de Gestao de Salvador e Presidente do FONAC
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