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ATA DO 58° FORUM NACIONAL DE
SECRETARIAS MUNICIPAIS DE
ADMINISTRAGAO DAS CAPITAIS- VITORIA-
ES, REALIZADA DE 13 A 16 DE JUNHO DE
2012.

No dia 14/06/2012, Sérgio Luiz Magalhaes Villela, Presidente do Férum Nacional de
Secretarias Municipais de Administracdo das Capitais, convoca aos Secretarios e
demais associados para inicio das atividades do dia, fazendo como de praxe, as
apresentacdes bem como as consideracées iniciais, da qual participaram Sérgio Luiz
Magalhdes Villela, Presidente do Fonac, Joelcimar Sampaio Secretario de
Administracdo de Porto Velho, Adriana Cremasco Secretaria de Administracdo de
Vitoria,Adriana Paula Barbosa Secretaria de Gestio de Cuiaba, Aurenice R.
Pinheiro Pillati Secretaria de Administracdo de Campo Grande, Rubens Chammas
Secretario de Planejamento e Orcamento de Sao Paulo, Gleison Pereira de Souza
Secretario Adjunto de Recursos Humanos de BH, Marcos Conceigdo da Silva
Representante da Secretaria de Palmas, José Fortes Secretério de Administracdo de
Teresina, Lucivanda Nunes Rodrigues Secretario de Administragdo de Aracaju,
Paulo Roberto Pereira, Secretario de Administracdo de RH de Goiania, Ana Maria
dos Santos Representante de Recife, Maria Margareth Reis Secretario Municipal de
Administracdo de S&o Luis, Mirtyz F. Rodrigues Superintendente de
Desenvolvimento de Pessoas, Claudio Ezequiel Passamani Secretario de
Administracéo de Rio Branco, Fernando Cesar Lenzi Secretario de Administracao de
Blumenau, Vaumik Ribeiro Secretario de Administragdo de Fortaleza, Fernanda

a Sec. de RH de Curitiba.

09:00h —Troca de Experiéncias e Melhores Praticas — “Transparéncia — A

Experiéncia da Prefeitura de Sao Paulo”, apresentado pelo Sr. Rubens

Chammas, Secretario Municipal de Planejamento, Orgamento e Gest&o de Sao

Paulo-SP.

O Secretério inicia sua explanagao considerando alguns aspectos geograficos

A da capital paulista e sua estrutura organizacional administrativa, especialmente

' a SEMPLA - Secretaria Municipal de Orgamento, Planejamento e Gestao.
Destaque para os instrumentos de planejamento: PDE, PPA, LDO, LOA e o
Programa de Metas. Apresentou também o perfil dos servidores atuantes nas
unidades administrativas em Sao Paulo e os impactos gerados pelas
diferencas de atuagdo e perfis de atuagao dentre estes. Abordou ainda o
lancamento do programa De Olho Nas Contas com o objetivo principal de dar
transparéncia quanto aos gastos e investimentos da Prefeitura da capital. Em
seguida, foi langado um portal mais moderno, mais interativo com as premissas
de permitir uma aproximagéo da sociedade com entendimento pleno dos dados
publicados e que permita que a propria sociedade possa integrar, consultar,
acompanhar as agdes da administracdo. Contudo, existem outros canais de
transparéncia como o guia de servigos, fundamentalmente visando permitir que
0 contribuinte aponte suas principais necessidades utilizando tal ferramenta.
Acompanhamento de processos, execugdo orgamentaria, zelo pela cidade
(solicitacao e acompanhamento dos servigos solicitados). O portal permite
tambem acompanhamento de horario de transporte publico e gerenciamento de
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trafego de transito. Habitagao, Atendimento a assuntos pertinentes a servidores
ativos e inativos. Agenda 2012 permite o acompanhamento dos projetos do
gestor em todos os seus detalhes. Ainda abordou a LAl — Lei de Acesso a
Informacao e a variedade de solicitagdes recebidas. Além disso, existe a
questao da logistica de atendimento as solicitagdes feitas de maneira eficiente
sem comprometer a seguranca das informagdes que sao objetos dos pedidos
através da LAI.

10:15h — Conferéncia: Os tribunais de Contas e Admissées e Aposentadorias
de Servidores, considerado pelo Sr. Jodo Luiz Cotta Lovatti — Conselheiro
Substituto do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo.

O palestrante inicia suas consideragoes discorrendo sobre a instrugcao
processual com analise da tramitacdo individual de cada processo. AS fases
sao cuidadosamente analisados para que todos os direitos sejam preservados
e garantidos. Existem questdes do funcionalismo publico que envolve a
estabilidade destes, especialmente dos admitidos em processos seletivos
simplificados. Sobre a contratagdo temporaria, Jodo Luiz Cotta Lovatti destaca
a necessidade desenvolvimento de um eficiente mecanismo de controle de tais
€ 0 mesmo vale aos comissionados. Em relacdo & aposentadoria, citou-se a
regra geral sendo, tempo de servigo igual a tempo de contribuicdo, mecionando
0 embasamento legal para analise das questdes a EC41/2003 e EC47/2006
inicialmente. Sobre as regras de transi¢do serve como base legal o Art. 2° e 6°
da EC 41/2003. Especificamente no que tange a aposentadoria por invalidez,
EC 70/2012, tendo como base de calculo a remuneracao do cargo efetivo, para
os admitidos até 31/12/2003.

14:00h — PAULO CESAR DOS SANTOS - Diretor do Departamento de
Politicas e Diretrizes de Previdéncia Complementar, Secretaria de Politicas de
Previdéncia Complementar e Presidente da Camara de Recursos da
Previdéncia Complementar Ministério da Previdéncia Social, palestrante sobre
0 Tema “Previdéncia Complementar”.

O palestrante iniciou suas consideragées apresentando os tipos de regimes
previdenciarios - Regime de Previdéncia Complementar aberto, Regime de
Previdéncia Complementar Fechado, esclarecendo os mecanismos dispostos
para cada formato frente aos critérios estabelecidos para cada um,
normatizando a participagao do cidadao dentro dos regimes. No que tange ao
Regime fechado, Paulo Cesar destacou particularidades sobre Autopatrocinio,
Resgate, Beneficio Proporcional Diferido, Portabilidade, Direito Acumulado e
Criagao da Figura do Instituidor. Destacou também os érgéaos que regulam os
regimes — CNPC, CMN, PREVIC, CRPC dentre outros. A proposta € que os
procedimentos sejam regulados para garantir os direitos e para que 0s mesmos
nao sejam feridos. Apresentou também a estrutura da entidade com base na
Lei 108/01, Lei 109/01 e Lei 12.618/12), no que tange as atribuicoes,
composicao, representacdo, mandato nomeagdo e o6rgaos consultivos.
Discorreu também sobre as agbes para composicao de recursos garantidores e
as modalidades de investimentos adotadas. Abordou ainda aspectos
especificos do FUNPRESP. Continuidade da reforma do sistema
previdenciario, instituicdo do regime - aplicagdo de teto RGPS, planos CD,
fundo de equalizagéo, observancia dos principios da administragado publica,
licitagdo e concurso para contratos e escolha de gestores dos ativos, limites por
gestor de 20% e transparénci?.
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16:00h — Marcos Conceigdo da Silva discorrera sobre o tema “ Gestio de
Recursos Humanos sob a Perspectiva Orcamentaria de Expansao das
Despesas de Pessoal".

Inicialmente, Marcos destacou a necessidade de controlar a expansao da
despesa com a folha de pagamento de pessoal considerando o limite
prudencial e as vedacdes do limite global. Exibiu uma tabela com o fim de
esclarecer aspectos quanto limite da DTP em 2011. Abordou ainda a situacao
da Prefeitura de Palmas em relagdo ao indice de despesa de pessoal,
demonstrando em grafico o forte crescimento de despesa de pessoal na
capital, especialmente entre os exercicios de 2008 a 2012. Salientou os
mecanismos utilizados para controlar os gastos com pessoal para reverter a
tendéncia de crescimento com os gastos com pessoal. Um dos fatores
apontados para o risco de desequilibrio nos gastos com pessoais foi a falta de
dispositivos de gestao focalizados e direcionados neste problema que era uma
realidade preocupante. Visando reverter esse quadro, foi criado o sistema de
recursos humanos e o sistema de planejamento e orgamento. Isso permitiu que
fosse possivel fazer estimativas de custos, controle de gastos, priorizagéo de
investimentos e em consequéncia uma recuperacéo satisfatoria, obedecendo
os limites estabelecidos pelas leis controladoras e equilibrio final relevante nas
contas de pessoal da capital Palmas.

16:50h — Lisia Pimenta Mendes — Secretaria da Controladoria Geral do
Municipio de Vitéria-ES, discorrera sobre o tema * Servigo de Informacgéo ao
Cidadao - SIC".

Lisia inicia suas consideragdes sobre o SIC citando a concomitancia com a LAI
— Lei de Acesso a informagao. Menciona também que a solicitagao de servigos
era descentralizado com muitos servicos disponiveis com forte correlacgao.
Destacou algumas dificuldades em classificar as informagdes acolhidas e
qualifica-las visando a geragdo de indicadores que permitissem que uma
analise mais abrangente e eficaz, visando até mesmo direcionar de maneira
mais eficaz investimentos, treinamento e promogao de agdes mais bem
direcionadas. Por isso, algumas iniciativas foram vislumbradas. Atualizacao e
corregao da base dados de uma guia de servicos disponibilizado para os
municipes e auxiliasse na identificacdo de suas necessidades. Isso foi possivel
em razao do envolvimento e comprometimento das Secretarias envolvidas. Foi
criado um sistema que permitisse o controle dos dados de maneira mais eficaz
e o requerimento e acompanhamento dos pedidos feitos pelo cidaddo. Para
organizacao desses dados, foi padronizada uma classificagdo desses dados
em: Solicitagéo de servigos, reclamacéo, dentncias — tratadas pela ouvidoria e
que envolve agentes publicos direta e indiretamente — elogios e sugestoes, fale
com o Prefeito e a LAl - solicitagédo de acesso a informagao. Danilo, Analista
de Sistemas da Subsecretaria de Tecnologia da Informacao da Prefeitura de
Vitéria-ES, destacou as atividades realizadas em cada rotina através da
apresentagcdo de um fluxograma. Apresentou a estrutura da rede de
atendimento composta pelo call Center, rede de resposta, supervisor que visa
principalmente triar de maneira completa as respostas dadas ao cidadao,
inibindo respostas sem nexo ou mesmo ineficazes e mal elaboradas. Criagao
de grupo de assessores especificos para tratar de denuncias e reclamacdes, o
comité gestor do SIC, composto por representantes de 06 (seis) secretarias do
municipio. Danilo ainda apresentou os mecanismos virtualizados e
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dispositivos criados visando o atendimento cabal dos prazos estabelecidos e
que possa qualificar o volume de informagdes tramitadas. A integragdo do
sistema permite que os supervisores possam receber e-mails diarios para
estarem cientes das demandas que os envolvem e para que possa
acompanhar as pendéncias e solugdes que se pretende alcancar. Retomando
a palavra, Lisia Pimenta destaca que a concepgao desse projeto & atender
melhor as solicitagdes do cidadao. As questdes mais complexas sdo tratadas
em equipe para o direcionamento das demandas e um progressivo e
satisfatorio progresso nos resultados de tais acdes tem sido alcangado.
Mudancgas do ambiente corporativo no que tange a compreensao da relagao
municipe/prefeitura. Canal de comunicacdo que estabelece uma relagao de
confianga, gestdo compartilhada, monitoramento integral de todas as
demandas, acompanhamento on line do chamado pelo municipe, relatorios
individualizados de acordo com o servigo.

No da 15/06/2012, o Presidente do FONAC, Sr. Sérgio Luiz Magalhaes Villela,
convoca a todos os Secretarios e demais associados para o inicio da secao do
dia.

09:00h - Sra. Rita de Cassia Reda jﬁ@oy, discorreu sobre o tema “Ponto
Eletrénico”. '

Iniciou suas consideragdes relatando alguns aspectos relevantes do projeto tais
como objetivos geral e especifico, foco, abrangéncia. O gerenciamento
eletrénico da efetividade funcional € um projeto que otimiza o controle direto da
frequéncia dos servidores e também a gestdo desses dados para formatagao
definitiva do projeto, com direcionamentos bem feitos e formacédo de
indicadores para tomada de decisdes. Algumas restricbes foram feitas ao
projeto, como por exemplo, comportamentais, organizacionais, financeiras e
tecnologicas e alternativas para trata-las. Tem se buscado aprimoramentos na
logistica de funcionamento tanto no que tange a utilizagéo dos recursos que
envolvem o projeto, bem como a coleta e tratamento dos dados coletados. O
projeto teve inicio em 2010 com a constituicdo do Comité Gestor de Primeira
Instancia. Em dezembro do mesmo ano foi feita uma visita técnica a Prefeitura
de Canoas, a Procempa e uma reuniao para alinhamento com a SMS/SMA. Em
Janeiro de 2011, realizou-se a constituicdo formal do grupo de trabalho (GT)
estratégico. As proximas etapas do projeto visam garantir o funcionamento,

velocidade da transmissao, seguranca e funcionalidade dos-dadds.
10:10h — Palestra: “PCCR - Valorizando os Servidores da Prefeitura de Rio
Branco”, ministrada por Gleycianne Lopes - Assessora de Gestio da

O:M},{)f /17" Secretaria Municipal de Administragao de Rio Branco- AC.
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Gleycianne passa a palavra ao Secretario de Administracdo de Rio Branco, que

0 Wg,sinicia sua abordagem explanando o objetivo do PCCR que era a construgéo de
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uma nova estrutua de tabela criando carreira com progressdo e promogao,
corre¢ao de distorgdes e saldrios, criagdo de novos cargos para atender as
novas demandas, cumprimento piso salarial nacional e alinhamento a
legislacdo municipal, a saber, Lei organica, Lei Regime Juridico Unico, Lei
RBPREV e Lei do PCS. Outro fator motivador foi a pressdo sofrida para
negociagao dos reajustes a serem propostos e com isso surgiram prazos a
serem cumpridos. Foram detectadas discrepancias graves na remuneragao dos
servidores, tendo em vista que servidores que faziam a mesma funcéo ganha
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valores diferenciados. Isso dentre outras anomalias motivaram a criagdo do
PCCR. Para estruturar o projeto, foi necessario a analise da Lei Municipal,
pesquisa entre outras capitais, ouvir os sindicatos, examinar os cofres e reunir
sindicatos para os processos de negociacdo. Pela organizagao, o plano é
Unico, aprovado como uma Unica Lei, particionado pelas especificacdes de
atuacao. Mencionou também a criagdo de 5 (cinco) grupos: servidores Ensino
Fundamental, Ensino Médio, Médio Técnico, Formagéo Superior, Especialista e
Residéncia. Foram implementadas também as progressées e promogodes, com
evolugdes respectivas horizontal e verticaimente.

Passada a palavra a Gleycianne Lopes, destaca os frutos do plano. Foram
criadas novas gratificagbes para contadores, motoristas, operadores de
maquinas pesadas , médicos, Enfermeiros e Cirurgides dentistas, além dos
auditores fiscais. Houve também a incorporacéo de verbas para aposentadoria.
Outro fruto houve a criagdo de novos cargos, de 40h, cargos tecnicos,
valorizagao do teto salarial, criagao de percentual de titulagao,

O PCCR foi aproado no dia 03 de Abril de 2012, originando a Lei n® 1982.
14-00h — “Perfil Epidemiolégico dos Servidores Publicos Municipais das
Capitais Brasileiras”, apresentado pela Sra. Ana Llcia Ledo, Coordenadora do
Estudo Multicéntrico sobre Absenteismo e Doenca — Goiania —-GO. A Sra Ana
Lucia inicia sua palestra destacando que o recolhimento das informacgdes foi
uma tarefa bastante a&rdua mas com a colaboragao de todos os Secretarios foi
possivel realizar um bom trabalho. Na sequéncia destaca alguns aspectos
vinculados ao aumento de absenteismo no servico publico. Assim,
individualizou a causa principal desse aumento a inexisténcia de um sistema de
informagées unificado sobre a salde do servidor publico que dificulta a
formacao de um perfil epidemiolégico. Destacou os métodos de delineamento,
descritivo e local. Os estudos envolveram como populagio servidores de dez
capitais brasileiras referente a licencas médicas para tratamento de saude. Ana
Lucia apresentou dados por meio de graficos, ja resultado da analise dos
dados . Dentre estes, apresentou indicadores de absenteismo-doenca etre
servidores publicos municipais das capitais Brasileiras, em 2010. Além disso,
explicitou a taxa de servidores afastados por LTS. Considerou ainda a
distribuicdo percentual das Licencas para tratamento de salde, segundo o
tempo de afastamento, ainda referente aos indicadores do ano de 2010, com a
especificacao da faixa etaria. Considerando o grande numero de cargos
encontrados no levantamento, para auxiliar na compilagdo mais clara dos
dados, a classificagéo foi subdividida em 5 tipos: administrativo, operacional,
Saude, fiscalizagdo e educagdo. Outro dado apresentado foi a distribuicao
percentual das licengas para tratamento de saude, segundo a causa clinica e
por regiao brasileira. A conclusdo foi a necessidade de um sistema de
vigilancia para consolidar os dados das licengas, investimentos em agées que
priorizem a atencgéo a salde dos servidores nos primeiros dez anos de carreira
nos primeiros dez anos de carreira publica, pesquisas para identificar o que na
organizagao e no ambiente de trabalho, esta influenciando o absenteismo e
reduzir o distanciamento entre a area de gestéo de pessoas e a area de salde
do servidor.

Iniciada a Assembleia Geral dos Associados. A Secretaria Executiva do
FONAC apresenta os dados e movimentagdes financeiras do féorum de Margo a
Maio de 2012. Concluida a apresentagdo, Sérgio Villela justifica as despesas
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da Presidéncia, meramente como informativo e os resultados obtidos com o
investimento feito. Continuando, abre-se a pauta de assuntos para
consideracgao entre os associados. Sérgio propde o retorno de Alvaro — antigo
Secretario Executivo do FONAC - visando enriquecer o suporte dado ao
Presidente, somando esforgos com os arranjos do FONAC. Aprovada o retorno
de Alvaro Dion ao corpo de integrantes do férum. Sérgio toca na relevancia da
revista e no alcance das informagdes que as revistas circulam, por todo Brasil.
Por isso foi incentivado que as informagdes cheguem a Secretaria Executiva do
FONAC, pois € importante que as capitais divulguem suas consecucgdes. Maria
Margareth justificativa que Sao Luiz ndo enviou a matéria por contratempos
sofridos na Secretaria de Administracdo. Sérgio volta a incentivar o
planejamento para que isso acontega dentro do prazo estabelecido. Fica
definido 16 de agosto como prazo limite para envio das matérias para
publicagdo da Revista FONAC. Outra abordagem que o Presidente faz é
quanto ao incentivo que deve ser dado pelos coordenadores regionais para
estarem presentes as edigdes do Forum. Vaumik solicita que sejam atualizados
0s e-mails e os celulares dos Secretarios. O Presidente Sérgio menciona a
auséncia de certas capitais na questdo do comparecimento as edi¢cdes do
Férum. Continuando, explanou algumas Secretarias que sofreram mudangas
de gestédo e que infelizmente ndo compareceram ao Forum, mas permanecem
convidados para estarem presentes. Destacou-se que algumas capitais
contribuem com a anuidade, contudo mesmo assim nao comparecem aos
encontros. Villela, menciona que existe um padrao de execucao de encontros e
que sera implementada na gestao. Sobre a realizagdo dos Foruns. Quanto aos
gastos, o Presidente solicita que seja estimada a média de gastus para ndo
desnivelar a qualidade dos eventos. Com a palavra, Vaumik sugere que a
programacao seja estendida aos municipios das capitais ampliando o alcance
da divulgagédo, beneficiando ao patrocinador. Propde-se a buscar em seu
capital patrocinio e incentiva que os Secretarios também fagam o mesmo nas
respectivas cidades, sempre em parceria com a Presidéncia. Quanto as
anuidades, & destacada a importdncia de se honrar com o compromisso
firmado junto ao Férum. No que tange ao Férum realizado em Fortaleza, que
gerou uma insuficiéncia de recurso consideravel, Vaumik propde que o valor
arcado pela capital seja abatido nos pagamentos das anuidades até a
cobertura do valor apurado. A discussdo é protelada para um proximo
encontro. Alvaro sugere uma andlise individual dos produtos do FONAC para
que a venda possa ser feito de acordo com o valor. Coloca como contribuigao a
possibilidade de que haja um patrocinador fixo para determinados produtos. Ao
se ter estabelecido tal equagdo de insuficiéncia de recurso em determinados
eventos e outros em apuragao de superdvit. A proposta é abertura de conta
individual para cada edicdo do FONAC, visando capitalizar os recursos
segundo sua caracteristica de direcionamento aperfeigoar a prestagao de
contas. Vaumik ratifica a proposta de Alvaro Dion. Fica encaminhada pela
Presidéncia uma analise das abordagens a cerca da aplicagdo, captagao e
gastos dos recursos arrecadados e quanto a finalidade de tais aplicacées.
Proximo FONAC sera realizado em S&o Paulo - SP, com data prevista para 28
de novembro a 1° de Dezembro de 2012. Quanto ao prémio FONAC, o
Presidente do Férum mantém o formato e o prémio. Fica encaminhado que

Secretaria Executiva contate os que nao estiverem inscritos para o Prémio
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FONAC quanto a composicdo da comissdo de avaliagdo dos projetos
concorrentes. Sérgio Villela menciona a questao da auséncia nas sextas feiras
dos Foruns. O incentivo € que todos possam ficar até o fim do evento. Maria
Margareth e Aurenice sugerem que a Presidéncia faga o incentivo aos
Secretarios associados que permaneg¢am durante toda a edigao dos encontros.
Vaumik ratifica a necessidade de se empenhar para contribuir com o Férum
dada sua relevancia. Samira destaca que a importancia que a busca de
participantes de nivel nacional para os encontros, autoridades que tratem dos
assuntos pertinentes as agdes propostas. A iniciativa de ir a Brasilia/DF em
busca de apoio é importante para alicercar as propostas e elevar o nivel de
esclarecimentos dados. Pode ser também um atrativo para que mais
participantes permanecam até o final do evento. Sugestées para apresentagéo
de cases no FONAC 59. Fernanda destaca que um case de praxe esta sob
responsabilidade da cidade anfitria e outro j& dedicado ao Estudo Multicéntrico
sobre Absenteismo-Doenga. Aurenice propde que o assunto para palestra
“‘Pericia Médica” seja abordado no préximo Férum. Joelcimar indica o tema
‘Compras Sustentaveis” e crise na previdéncia. Rita, representante de Porto
Alegre, cita a gestdo do conhecimento como um tema oportuno para
abordagem no Férum, considerando as grandes mudangas ocorridas na gestio
dos municipios. Sugeriu-se também que a Lei de Acesso & Informacéao seja
abordado também no préximo encontro, assuntos que necessitem de reforgo e
outros esclarecimentos, dados por pessoas que dominem o assunto. Segue
ainda a sugestdo de que temas relacionados ao Controle Interno e
Contabilidade Publica vinculado ao Patriménio. Sérgio Luiz Magalhaes Villela
faz a propositura de que Joelcimar Sampaio represente o FONAC no
CONAPREV e esta aprovada a representacdo por unanimidade. Dado o
encaminhamento de que o CONAPREV venha o FONAC. No que tange ao
CONSAD, a presidéncia fard& o convite para o mesmo. Foi aprovado o
programa de trabalho 2012/2013, com objetivos e metas, apresentado pelo
Presidente aos associados.

Nao havendo mais nada a tratar, eu, Fernanda Poleze, Secretaria Executiva do
FONAC, lavro a ATA que vai lida e aprovada pelo Presidente do FONAC e
demais autoridades.

Adriana Cremasco
Secretaria de Administracao de Vitoria

Adriana Paula Barbosa
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Secretaria de Administragdo de Campo Grande

Rubens Chammas
Secretario de Planejamento e Orgamento de S&o Paulo

Gleison Pereira de Souza
Secretario Adjunto de Recursos Humanos de BH
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retaria de Palmas
José Fortes

Secretario de Administracdo de Teresina

Lucivanda Nunes Rodrigues
Secretéario de Administragdo de Aracaju

Paulo Roberto Pereira
Secretario de Administragao de RH de Goiania

Ana Maria dos Santos
Representante de Recife

Maria Maggareth Reis
Secretario Municipal de Administracéo de Sao Luis

Mirtyz F. Rodrigues

Superitendente de Desenvolvimento de Pessoas

Claudio Ezequigt Passamani
Secretario de A Ky acao de Rio Branco

Fernando Cesar Lenzi
Secretario de Administragdo de Blumenau
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Vaumik Ribeiro
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Tiago Bongiovani
Assessor Executivo do Fonac
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Samira C. N. Tomita
Representante da Secreataria. de Adm de Curitiba
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Lia Nara Paludo;
Representante da Sec. de RH de Curitiba







